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INSTITUTO

GESC
ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
| MRSt
Aos vinte e sete dias do més de abril de 2023, as 19h00, em segunda convocagao, reuniram-se 0s
Associados do INSTITUTO GESC, também designado IGESC, Organizacdo da Sociedade Civil, nos
termos da Lei 13.019/2014 (MROSC), pessoa juridica de direito privado, com natureza juridica de
associagdo, sem fins lucrativos e econdmicos, de interesse publico e apartidario, inscrito no CNPJ sob
0 n° 07.015.198/0001-26, com sede a Avenida Dra. Ruth Cardoso n°® 7221, Pinheiros, S3o Paulo/SP,
CEP 05425-902, Cel. (11) 98446-0111, e-mail: contato@igesc.org.br, em Assembleia Geral Ordinaria,

de forma virtual, com o uso do sistema/plataforma eletrénica “Google Meet”, no link
https://meet.google.com/jcs-cjao-bya, para deliberarem sobre a Ordem do Dia:

1. Prestacgao e Aprovagao de Contas do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022,
compreendendo: Relatério da Gestdao e Demonstragdes Contabeis (Balango Patrimonial e
anexos);

Plano de Agdo e Orgamento de 2023;

Reforma parcial do Estatuto Social;

Eleicdo e posse do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

Nomeagdo dos membros do Conselho Consultivo;

Outros assuntos de interesse.

o v AW

Aberta e instalada a Assembleia Geral Ordinaria, tudo de conformidade com o Estatuto Associativo, o
Presidente do Conselho de Administracdo e Presidente da Assembleia, Associado Claudio
Dutenhefner, brasileiro, casado, Engenheiro Mecanico, filiagdo: Miguel Dutenhefner e Edy Eloina
Dutenhefner, residente e domiciliado na Alameda Ceara, 48, Jardim Paulista, Atibaia/SP, CEP: 12947-
360, portador do RG: 15.351.697-5 (SSP/SP) e inscrito no CPF: 077.309.088-67 (Anexo 8.1), deu as
boas-vindas aos Associados e Convidados, agradeceu a presenca de todos e esclareceu aos presentes
gue convocou a Assembleia Geral para tratar dos assuntos constantes na Ordem do Dia, lida no ato.

Em seguida, o Presidente do IGESC esclareceu que, conforme previsdo estatutaria e previsao legal (Lei
14.309/2022), é possivel a realizagdo desta assembleia de forma virtual (eletronica), conforme
constante no Edital de Convocagdo de 01 de Abril de 2023 (Anexo 1 — Edital de Convocagdo).
Submetido o assunto para deliberacdo dos Associados presentes, foi aprovada/ratificada, por
unanimidade, a realizacdo da assembleia em formato virtual (eletrénico), conforme faculta o Estatuto
vigente e a mencionada legislacao.

INSTITUTO GESC ‘ CNPJ 07.015.198/0001-26
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GESC

Em seguida, com a concordancia dos Associados presentes, o Presidente submeteu o nome do
Associado Ricardo Morata Canalonga para secretariar a Assembleia, o que foi aprovado pelos
presentes, por unanimidade.

Na sequéncia, foram explicados os procedimentos para registro de presenca, votacdo, participacdo e
manifestagdo dos associados, conforme segue:

e (Captura de imagem da tela, durante a reunido (Anexo 3 - Slides utilizados na Reunido);

e (Capturado Chatdareunido pararegistro de votos e da participagdo dos presentes (disponiveis
para consulta dos interessados nos arquivos digitais do Instituto GESC);

e Lista de presenca, disponivel no Chat; (Anexo 2 — Lista de Participantes Presentes)

e Ratificagdo dos votos emitidos durante a Assembleia, via Chat ao final da reunido;

e Abertura de espago para comentdrios via chat ou levantando a mdo. Quando receber a
orientagdo para falar, o participante deve abrir sua camera, permitindo o registro completo e
0 acesso dos presentes a integra de sua participagao;

e Todos devem manter o microfone em mudo quando ndo estiverem falando.

Na sequéncia, o primeiro assunto a ser tratado pela Assembleia foi a PRESTACAO E APROVACAQ DE
CONTAS DO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022, compreendendo:
Relatério da Gestdao e Demonstragdes Contabeis. Para tanto, o Presidente apresentou, por meio de
“slides” as Demonstragdes Contabeis, o que foi feito, com parecer favoravel (Anexo 4 — Parecer do
Conselho Fiscal), escrito e verbal pelos integrantes do Conselho Fiscal, apresentado no ato.

Em seguida, também foi apresentado o Relatdério da Gestdo, referente ao exercicio findo em
31/12/2022. Apés a eliminagdo de duvidas, submetido o assunto a Assembleia, a prestagdo das contas
do exercicio de 2022, foram aprovadas, por unanimidade.

Na sequéncia, a Assembleia passou a tratar o segundo item da Ordem do Dia, PLANO DE ACAO E
ORCAMENTO DE 2023. Para tanto, o Presidente fez a apresentacdo do Plano de A¢des e Orcamento
para 2023, através de “slides”, tabelas e textos de apoio. Apds eliminacdo de duvidas e coleta de
sugestdes, submetido o assunto a Assembleia, foram aprovadas pelos Associados as propostas de
Plano de Agdo e Orgamento de 2023, por unanimidade.

Tratando o terceiro item da pauta, REFORMA PARCIAL DO ESTATUTO SOCIAL, o presidente com apoio
do associado Dr. Claudio Ramos da Silva, apresentaram cada proposta aos presentes para debate e
esclarecimentos dos motivos/justificativas.

INSTITUTO GESC CNPJ 07.015.198/0001-26
Avenida Dra. Ruth Cardoso n® 7221 |
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INSTITUTO

GESC

As propostas de alteragdes foram apresentadas, uma a uma, comparando-se os textos atuais com o
texto alterado, destacando-se inclusdes e exclusdes, quando existentes, bem como os
esclarecimentos e justificavas que motivaram a elaboragdo de cada proposta de alteragdo. Apds cada
apresentacdo, abriu-se o tema para debate e discussdo aberta e participacdo dos presentes. Apds o
consenso em cada tépico apresentado, o texto final foi revisado e submetido para aprovacdo formal
(via “chat”), inclusive a consolidagdo das propostas de alteragdo no estatuto, o que foi obtido por
unanimidade dos presentes. O Estatuto revisado e aprovado segue como o Anexo 9 — Estatuto Social,
desta ata.

Na sequéncia deu-se inicio ao quarto item da Pauta, ELEICAO E POSSE DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO E DO CONSELHO FISCAL, com a apresentacdo da Chapa Unica que se candidatou ao
pleito, formada por:

José Alberto Tozzi
Presid do C tho de Admini c¢ao
Ricardo Morata Canalonga Waldir Aparecido Mafra
V.P. de Operagdes V.P. Adm. e Financeiro
Ana Aurélia Claudio Ramos da Erica Andréa Morgana Barboza Robson Monteiro
Mendonga Pereira Silva Dagoberto Gabriel Coelho Silva Isio Potasznik Mariotti Dias Rodrigo Séga
c theiro c iheko c theiro c ihslrc c Iheiro o Iheiro e theiro c iheiro

Submetida aos presentes a elei¢gdao da Chapa para composi¢do do Conselho de Administragcdo, o que
foi feito de imediato, obtendo-se aprovagdo por unanimidade. Com este resultado, os recém-eleitos
também foram imediatamente empossados para seus mandatos, para o periodo de 28 de abril de
2023 até 27 de abril de 2026, conforme as diretrizes do Estatuto Social. O Anexo 6 — Termo de Eleicao
e Posse do Conselho de Administragdo traz a qualificacdo dos membros e suas respectivas assinaturas
digitais.

Posteriormente, em continuidade a este item da Ordem do Dia, deu-se sequéncia a reunido para a
ELEICAO E POSSE DO CONSELHO FISCAL, tendo se candidatado aos cargos de Conselheiros Fiscais, 0s
Associados a seguir nominados: BEATRIZ PRADO DA COSTA LIMA RIBEIRO MACHADO; MARIA INEZ
MARQUES RODRIGUES e JOAO LUIZ DE ANDRADE GUIMARAES. Submetidos os nomes destes
Associados para apreciagdao dos presentes, obtendo-se aprovagao por unanimidade.

Com este resultado, os recém-eleitos também foram imediatamente eleitos e empossados para o
mandato compreendido entre 28 de abril de 2023 até 27 de abril de 2026, conforme as diretrizes do
Estatuto Social. O Anexo 6 — Termo de Eleicdo e Posse do Conselho Fiscal traz a qualificacdo dos
membros e suas respectivas assinaturas.
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Em seguida, tratando o quinto item da pauta, NOMEAGCAO E POSSE DOS MEMBROS DO CONSELHO
CONSULTIVO, o Presidente do Conselho de Administragdo trouxe para apreciagdao dos presentes a
relacdo de nomes para compor o Conselho Consultivo do Instituto GESC. E, dada a situacdo de
impossibilidade de sua prépria reeleicao nesta Assembleia Geral Ordinaria, incluiu-se para continuar
sua jornada de contribuicdo com o Instituto GESC, agora como membro do Conselho Consultivo.

Os nomes indicados e aprovados, por unanimidade, para compor o referido Conselho Consultivo,
foram: LUIZ ALEXANDRE MUCERINO; CRISTINA MARIA AMORIM MORENO; ALVINO DE SOUZA E
SILVA; ANA CAROLINA PINHEIRO CARRENHO; ALFREDO DOS SANTOS JUNIOR e CLAUDIO
DUTENHEFNER. O Anexo 7 — Nomeacgao e Posse do Conselho Consultivo traz a qualificacao dos
membros e suas respectivas assinaturas.

E, por fim, abriu-se aos presentes a oportunidade para apresentarem topicos adicionais e relevantes
para discussdo junto a Assembleia Geral Ordinaria.

Com o intuito de demonstrar a total conformidade do Instituto GESC neste ato, onde finda-se o
mandato do atual Conselho de Administragdo, o presidente trouxe aos presentes:

a) Relatdrios Contabeis relativos ao Primeiro Trimestre do exercicio de 2023. Foram apresentados
Relatdrios Contabeis relativos aos meses de Janeiro, Fevereiro e Margo de 2023, previamente
apreciados pelo Conselho Fiscal. Obs.: Documentos disponiveis para consulta nos arquivos
digitais do Instituto GESC.

b) CertidGes Negativas de Débitos:

e C(Certiddao Negativa de Débitos Trabalhistas, emitida em 24.04.2023 e vadlida até
21.10.2023;

e (Certidao Negativa de Débitos relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Unido,
emitida em 20.01.2023 e valida até 19.07.2023;

e Certiddo Conjuntos de Débitos de Tributos Mobiliarios, emitida em 24.04.2023 e valida
até 21.10.2023;

e (Certidao de pessoa juridica ndao inscrita no Cadastro de Contribuintes, emitida em
24.04.2023;

e (Cadastro Nacional de Pessoa Juridica, emitido em 27.04.2023;

e Certificado de Regularidade do FGTS — CRF, emitido em 24.04.2023.

Obs.: Demais Certiddes ja foram solicitadas, assim que recebidas serdo incluidas nos arquivos
do Instituto GESC. Documentos disponiveis para consulta nos arquivos digitais do Instituto.

INSTITUTO GESC ; CNPJ 07.015.198/0001-26
Avenida Dra. Ruth Cardoso n° 7221 i Tel. (11) 984450111
Pinheiros - Sdo Paulo/SP CEP 05425-902 ,
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Seguem alguns comentarios relevantes feitos ao longo da reunido:

Dr. Claudio Ramos recomenda utilizar os dados de “horas de trabalho voluntario” como peca de
marketing e material para sensibilizacdo de atuais e futuros parceiros comerciais.

Waldir Mafra questionou a redugdo das Horas de Trabalho Voluntario de 2021 para 2022. O que foi
esclarecido pelo presidente pela decisdo de ndo realizar Programa GESC no segundo semestre de 2022
e concentrar os recursos na reformulagdo/atualizacdo do Programa GESC.

Durante a apresentacdo dos Resultados Financeiros de 2022 alguns pontos receberam destaque:

e Areversao da tendéncia do Patrimodnio Social, que caminhava para a insolvéncia do Instituto
GESC e agora demonstra clara recuperacdo;

e Lliquidada a Deprecia¢do de bens. Desde o inicio da pandemia, o Instituto GESC mudou sua
atuacdo para 100% “on line” e os pouquissimo bens foram liquidados, deixando o Instituto
GESC sem bens fisicos proprios e livre das despesas de depreciagdo;

e Projetos “pré-bono” (ITAEx e ABAS) — algumas atividades realizadas neste exercicio contou
com o trabalho pré-bono de nossos voluntdrios, o que contribuiu significativamente para
trazer resultados melhores no exercicio;

e Fundo IGESC: Waldir Mafra esclareceu que os recursos lotados no Fundo IGESC devem ser
direcionados exclusivamente para financiar a participagdo OSCs nos programas do Instituto
GESC. Alvino Souza deu os parabéns para atual Diretoria que concebeu a formagdo do Fundo
IGESC;

e Dr. Claudio Ramos e Alvino Souza fazem o reconhecimento da atual Diretoria que, diante das
adversas situagdes (pandemia, retragdo, crise etc.) conseguiram promover a recuperagao
financeira/econdmica do Instituto GESC;

Comentarios realizados no Plano de A¢gdes/Orgcamento de 2023:

e Claudio Dutenhefner, sobre a recente parceria com a ABBC, ja com alguns projetos realizados
e outros em andamento, destaca o grande potencial de realizagdo de novos projetos, inclusive
com ag¢des diretas juntos aos seus associados;

e C(Claudio Dutenhefner ressaltou a importancia estratégica de realizar um trabalho primoroso
junto a Parker (contrato em fase final de negociacdo), pois podera trazer oportunidades de
iniumeros programas patrocinados;

e Alvino Souza recomendou incluir na previsdo das despesas o evento de Confraternizacdo do
“Dia do Voluntério”;

INSTITUTO GESC
Avenida Dra. Ruth Cardoso n° 7221 5
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Comentarios sobre a Revisao parcial do Estatuto Social:

Recomendado ao novo Conselho de Administragdo montar um “Grupo de Trabalho” para
elaborar um “Regimento Interno” a fim de acolher temas atualmente constante do Estatuto,
deixando-o0 mais enxuto e adequado;

Aproveitar a adequagdo regulamentar e fiscal do Estatuto e trabalhar junto as empresas de
Lucro Real no direcionamento de doagdo/patrocinio de projetos como forma de reducdo do
Imposto a pagar;

Comentarios gerais:

Dr. Claudio Ramos e Alvino Souza destacaram a qualidade da apresentacgdo, incluindo a
apresentacao visual, clareza das explanag¢des; detalhamento dos conteudos etc.;

Dr. Claudio Ramos lembrou que o registro da Ata da Assembleia da Associagdo de Alunos dos
MBAs da FIA continua pendente, desde a realizagdo da Assembleia em 2020. Continuaremos
cobrando os representantes da FIA para a regularizacdo desta pendéncia, assunto sob a
responsabilidade Dra. Janaina (advogada da FIA) e Prof. Mauricio Juca (Diretor da FIA);

Dr. Claudio Ramos fez uma mencgdo ao importante papel desenvolvido pelo Professor Alfredo
dos Santos Junior na divulgagdo do Instituto GESC nos programas de pés-graduacdo da FIA;
Agradecimento especial feito por Claudio Dutenhefner ao Professor Alfredo dos Santos Junior
que no momento de maior dificuldade no Fluxo de Caixa do Instituto GESC, teve seu contrato,
como Diretor Executivo, rompido, mas nunca deixou de ser um dos mais valiosos prestadores
de servigo do Instituo GESC. Uma referéncia para todos os nossos voluntarios;

Erica Coelho faz registro do trabalho primoroso da atual Vice-presidente de Operacdes
(Cristina Moreno) na condugdo do Programa GESC e na formacdo e preparagdo da “nova safra”
de coordenadores e consultores sociais;

Marcel Jardim e Maria lleide, que hoje deixam seus mandatos no Conselho de Administragao,
registram seus agradecimentos pela oportunidade de contribuirem na atual gestdo, e que por
motivos profissionais/pessoais ndo estardo no “novo” Conselho, mas reafirmam o
compromisso de estarem a disposi¢dao para ajudar no que for preciso;

Ana Aurélia destacou o espirito de equipe da atual Diretoria do Instituo GESC, que apesar das
grandes adversidades nunca deixou de acreditar ser possivel reverter o cenario;

Beatriz Machado fez mencdo a lisura e transparéncia na gestdo financeira e equilibrio
emocional do atual Vice-presidente Administrativo e Financeiro — Isio Potasznik;

Dr. Claudio Ramos e Beatriz Machado destacaram a importancia da lideranca da atual
Diretoria, desenvolvida pelo presidente — Cladudio Dutenhefner;

INSTITUTO GESC -
Avenida Dra. Ruth Cardoso n° 7221 ' 6
Pinheiros - Sdo Paulo/SP CEP 05425-902
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José Alberto Tozzi — recém-eleito Presidente do Conselho de Administragdo — lembrou aos
presentes ser um dos idealizadores e fundador do Instituto GESC. Ja atuou em diversas
posi¢des no Instituto GESC e nos ultimos anos vinha atuando junto ao Conselho Consultivo.
Reforga que o0 “novo” Conselho de Administragdo devera atuar com sinergia e integracdo para
realizar as suas funcbes. Fez um reconhecimento pela transparéncia da gestdo atual e grande
esforgo na virada da situagdo financeira/econémica e preparagdo para uma nova jornada de
crescimento do Instituto GESC;

Solicitado aos participantes para ratificarem suas votagdes no “Google Forms” (link
disponibilizado no “chat) — Registro das votagdes disponivel nos arquivos digitais do Instituto
GESC.

Sendo esta uma Assembleia de elei¢do de novos Conselhos, e conforme o Artigo 31 — paragrafo
do Estatuto Social, o atual Conselho de Administragdo tem seu mandato estendido por até 90
dias ou até que os tramites legais sejam concluidos para a efetivacdo da posse do novo
Conselho de Administragdo.

Por fim, nada mais havendo a ser tratado e ndo havendo mais nenhuma manifestacdo a Assembleia

foi encerrada, tendo o Presidente feito os agradecimentos de praxe, bem como determinou a
lavratura e o registro da ata, para todos os fins @efeitos legais.
\‘4%\ 1
) ) © . .
5 o S0 Paulo, 27 de Abril de 2023.
o
/ -

(Thicd j/%

CLAUDIO DUTENHEFNER

Presidente do Conselho de Administracdo (2020/2023) Presidente do Conselho de Administragdo (2023-2026)

RG.: 15.351.697-5 (SSP/SP) RG: 5.501.821(SSP/SP)
CPF: 077.309.088-67 CPF: 542.384.478-91
fc. Fa
i Vg l//
DA SILVA RICARDO M CANALONGA

OAB/SP 175.426 Associado - Secretario ad hoc

R.G.: 10.495.255-6 (SSP/SP) RG.: 17.111.997-6 (SSP/SP)

CPF: 037.877.658-40 CPF: 060.212.378-03
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ANEXO 9 - ESTATUTO ASSOCIATIVO

CONSOLIDADO
Assembleia Geral de 27 de abril de 2023

CAPITULO | - DA DENOMINACAO, DA NATUREZA JURIDICA, DA DURAGCAO E DA SEDE

Artigo 12 O INSTITUTO GESC, também designado de IGESC, Organizagdo da Sociedade Civil, nos termos
da Lei 13.019/2014 (MROSC), é uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos e
econOmicos, de interesse publico e apartidario, inscrito no CNPJ sob o n° 07.015.198/0001-26, com
duragdo por tempo ilimitado e regido pelo presente Estatuto e pela legislagdo pertinente.

Paragrafo primeiro. O acrénimo GESC significa Gestdo para Empreendedores da Sociedade Civil.

Paragrafo segundo. O INSTITUTO GESC foi fundado, em 15 de abril de 2004, pela Diretoria da
ASSOCIACAO DOS ALUNOS E EX-ALUNOS DOS MBAS DA USP e/ou USP/MBA-EXES, sendo regidos por
Estatutos proprios, assegurando-lhes sua independéncia e autonomia.

Paragrafo terceiro. O INSTITUTO GESC é constituido por pessoas fisicas e/ou juridicas de reputacdo e
conduta ilibada que afinados com os objetivos sociais sejam aprovados para inclusdo no Quadro
Associativo na forma prevista no presente Estatuto.

Paragrafo quarto. O INSTITUTO GESC tem a sua sede localizada na Avenida Doutora Ruth Cardoso n®
7221, Pinheiros, CEP 05425-902, e respectivo foro na cidade de Sdo Paulo, com atuacdo em todo o
territério nacional.

CAPITULO 11 - DOS OBJETIVOS E DAS CARACTERISTICAS INSTITUCIONAIS

Artigo 22 O INSTITUTO GESC tem como objetivos, de relevancia publica e social:

I.Capacitar, assessorar, desenvolver e apoiar organizagdes, movimentos, projetos e outras
iniciativas de empreendedorismo social, no que se refere a gestdao e desenvolvimento da
cidadania;

Il.Desenvolver e divulgar conhecimentos técnicos e cientificos para organizagdes e movimentos da
Sociedade Civil (Terceiro Setor), bem como dos integrantes do Governo (Primeiro Setor) e
empresas privadas (Segundo Setor);

[ll.Promover direitos estabelecidos;

IV.Influenciar e propor o aprimoramento das politicas publicas, e agdes no ambito da solidariedade
social;

V.Utilizar toda sinergia decorrente da unido de experiéncias e esforgos de diferentes profissionais,
instituicdes e empresas, que visem atenuar a divida social;

VI.Promover o voluntariado;
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VIl.Promover a ética, a paz, a cidadania, os direitos humanos, a democracia e outros valores
universais;

Vlll.Realizar e/ou promover estudos e pesquisas, desenvolver tecnologias alternativas, produzir e
divulgar informacgGes e conhecimentos técnicos e cientificos ligados ao Terceiro Setor;

Paragrafo primeiro. Para o desenvolvimento e a realizagdo de suas finalidades, o INSTITUTO GESC
podera utilizar-se de todos os meios permitidos em lei, exemplificativamente:

I. Prestar assessoramento técnico, administrativo e financeiro para organizacdes e movimentos da
Sociedade Civil (Terceiro Setor), bem como aos integrantes do Governo (Primeiro Setor) e das
empresas privadas (Segundo Setor), visando o seu fortalecimento e qualificagdo quanto ao seu
planejamento, captacdo de recursos, gestdao, monitoramento, avaliacdo, oferta e execucdo dos
servicos, programas, projetos e beneficios socioassistenciais e para sua atua¢do na defesa e
garantia de direitos;

Il. Promover e/ou apoiar cursos, capacitacdes, conferéncias, congressos, seminarios, simposios,
palestras, debates, campanhas, encontros, reunides e demais eventos que visem gerar e
disseminar conhecimentos sobre as areas de sua atuagdo;

Ill. Promover e apoiar atividades de estudos, ensino, pesquisa e formacao profissional dentro das
finalidades inerentes a sua atuacdo;

IV. Realizar, por conta prépria ou terceiros, a edicao e a publicagdo de livros e revistas de natureza
técnica, cientifica, cultural e artistica, de videos e de quaisquer outros meios de divulgagdo e
comunicagdo, dentro das finalidades inerentes as suas atividades;

V. Estabelecer e manter intercambios com outras organizagdes e entidades afins, no pais e no
exterior;

VI. Firmar aliangas estratégicas e atuar em rede, com pessoas fisicas ou juridicas, de direito privado e
publico, para o cumprimento de seus objetivos estatutarios;

VII. Colaborar no aprimoramento da legislagdo e das institui¢Ges;

VIIl. Realizar, por conta prépria ou terceiros, campanhas, programas, projetos, eventos e atividades
para angariar fundos (captar recursos) necessarios a manutencdo e desenvolvimento das
finalidades, inclusive prestar servigos, produzir e vender produtos decorrentes de atividades-
meio, e licenciar e ceder marcas e direitos autorais;

IX. Quaisquer outras atividades eventualmente necessarias e convenientes a realizagdao dos seus
objetivos institucionais.

Paragrafo segundo. E vedado ao INSTITUTO GESC a participacdo em campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 32 O INSTITUTO GESC caracteriza-se por:
I.  Aplicar suas receitas, doagdes recebidas, subvengées e eventual resultado operacional, auferidos

no exercicio das atividades integralmente no territério nacional, na manuten¢do e no
desenvolvimento de seus objetivos institucionais;
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[l.  Nao distribuir excedentes operacionais brutos ou liquidos, dividendos, bonificacGes,
participacbes ou parcelas do seu patrimonio, sob nenhuma forma;

Ill.  Nao perceberem os membros do Quadro Associativo, definido no art. 6°, no exercicio exclusivo
da fungdo estatutdria, nem seus mantenedores, benfeitores ou equivalentes, remuneragdo,
vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, por qualquer forma ou titulo;

IV.  Nao constituir patriménio de individuo ou de sociedade de qualquer natureza;

V. Nodesenvolvimento de suas atividades, o INSTITUTO GESC observara os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia e ndo fard qualquer
discriminagao de raga, cor, religido, género, orientacdo sexual ou filiagdo politico-partidaria.

VI.  Ser a sua escrituragdo contabil e as demais previstas em lei ou deliberadas pelo Conselho de
Administracdo efetuadas com rigorosa exatiddo e mantidas em livros e documentos préprios;

VIl. Adocgdo de praticas de gestao administrativa, necessarias e suficientes a coibir a obtencdo, de
forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia da participacgdo
em processos decisorios.

Vill. A fim de cumprir suas finalidades, o INSTITUTO GESC se organizarda em tantas unidades de
prestacdo de servigos, quantas se fizerem necessdrias, as quais se regerdo pelas disposicdes
estatutarias.

Artigo 42 O INSTITUTO GESC disciplinara seu funcionamento por meio de Ordens Normativas, emitidas
pela Assembleia Geral, e Ordens Executivas, emitidas pelo Conselho de Administragdo e segundo seu
Regulamento Interno.

Artigo 52 Na realizacdo de seus objetivos, o INSTITUTO GESC podera celebrar parcerias, aliancas,
convénios, contratos, termos de colaboragdo e fomento, acordos de cooperagdo e acordos com
empresas privadas e 6rgdos publicos, fundagdes, institutos e assemelhados, estabelecimentos de
ensino de qualquer grau, instituigdes financeiras, entidades de classe e quaisquer entes privados ou
publicos, nacionais ou internacionais.

CAPITULO Il - DO QUADRO ASSOCIATIVO

Artigo 62 O Quadro Associativo do INSTITUTO GESC é formado pelas seguintes categorias:

I. ASSOCIADOS FUNDADORES: as pessoas fisicas e juridicas que participaram da Assembleia de
constituicado;
Il. ASSOCIADOS EMERITOS: os ex-presidentes do Conselho de Administra¢do;
Ill. ASSOCIADOS EFETIVOS: sdao as pessoas fisicas e juridicas que contribuem regularmente com o
INSTITUTO GESC;
IV. ASSOCIADOS HONORARIOS: as pessoas fisicas e juridicas as quais foi conferida esta distingdo por
significativos préstimos ao INSTITUTO GESC, propostos por qualquer dos membros do seu Quadro
Associativo e aprovados por unanimidade pelo Conselho de Administracdo.

Paragrafo unico. Os associados pessoas juridicas serdo representados por seus respectivos
representantes legais, conforme determinado por seus atos constitutivos.
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Artigo 72 Os Associados, os Membros do Conselho de Administragdo, do Conselho Fiscal e do Conselho
Consultivo, nao responderao por qualquer modo, ainda que subsidiariamente, pelas obrigacdes ou
compromisso de qualquer natureza contraidos pelo INSTITUTO GESC.

Artigo 82 A indicagdo de pessoas fisicas e juridicas para integrar o Quadro Associativo do INSTITUTO
GESC podera ser feita por qualquer dos Associados ao Conselho de Administracdo, que deliberara
sobre o assunto.

Artigo 92 O pedido de demissdao de qualquer associado devera ser apresentado ao Conselho de
Administracdo para deliberagdo.

Artigo 10. A exclusdo de qualquer associado somente podera ocorrer por decisao da Assembleia Geral
quando houver justa causa ou inobservancia do presente Estatuto.

Paragrafo primeiro. Qualquer associado poderd levar ao Conselho de Administragdo a existéncia de
motivos relevantes ou graves sobre qualquer fato que justifique a medida.

Paragrafo segundo. O Conselho de Administragdo promovera a apuragdo da veracidade dos fatos,
concedendo o amplo direito de defesa e recurso ao associado, com o envio do seu relatério a
deliberagdo da Assembleia Geral.

CAPITULO IV - DOS DIREITOS E DOS DEVERES DOS ASSOCIADOS

Artigo 11. Poderdo ser votados e votar todos os Associados que compdem o Quadro Associativo do
INSTITUTO GESC, conforme Artigo 6°.

Paragrafo Unico. A pessoa juridica tera direito a um voto nas Assembleias através de seu representante
formalmente indicado.

Artigo 12. S3o direitos privativos dos Associados que estiverem quites com suas obrigacdes sociais:

I.  Participar das Assembleias Gerais do INSTITUTO GESC e deliberar sobre as matérias incluidas
na ordem do dia;
Il.  Votar e ser votado, ressalvadas as exigéncias do presente Estatuto.
lll.  Frequentar a sede social;
IV. Utilizar-se de todos os servigos prestados pelo INSTITUTO GESC de acordo com as normas
previstas para sua operacionaliza¢ao;
V. Participar dos cursos, conferéncias, congressos, semindrios, debates e estudos promovidos pelo
INSTITUTO GESC, obedecidas as condigdes estabelecidas para a sua realizagao;
VI. Participar de reunifes e encontros sociais, esportivos e culturais promovidos pelo INSTITUTO

GESC;
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VIl.  Submeter a apreciagdo do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral sugestdes de
interesse do INSTITUTO GESC e do Quadro Associativo;
VIIl.  Solicitar a qualquer tempo, informagées relativas as atividades do INSTITUTO GESC.

Artigo 13. S3o deveres dos Associados:

I. Comparecer as Assembleias Gerais, Ordinarias e Extraordinarias;
Il. Propugnar pela difusdo das finalidades do INSTITUTO GESC;
lll. Pagar regularmente as contribui¢des sociais fixadas pelo Conselho de Administra¢cdo, quando
aplicavel.
IV. Informar quaisquer modificagdes nos seus dados cadastrais;
V. Respeitar o Estatuto bem como as deliberagdes da Assembleia Geral;
VI. Exercer com zelo e dedicag¢do cargo ou funcdo para o qual tenha sido eleito;

Paragrafo unico. Aos Presidentes Eméritos e aos Membros Honorarios é facultado o pagamento das
contribuicdes sociais.

CAPITULO V - DO QUADRO DE MANTENEDORES

Artigo 14. Para a obtencdo de recursos e manutencgao de suas atividades, o INSTITUTO GESC contara
com uma categoria de contribuintes e voluntarios denominada “mantenedores”, composta por
pessoas juridicas e/ou fisicas que realizam contribui¢des em dinheiro ou bens, ou que prestem servigos
voluntdrios.

Paragrafo tnico. Esta categoria ndo integra o Quadro Associativo do INSTITUTO GESC, ndo possuindo,
seus membros, a qualidade de Associado do INSTITUTO GESC.

Artigo 15. A categoria de mantenedores é composta pelas seguintes classes:

I. CONTRIBUINTES: todas as pessoas, fisicas ou juridicas, que contribuam regularmente com o
INSTITUTO GESC, através da doagdo de quantia financeira, respeitando o valor minimo fixado pelo
Conselho de Administragao;

Il. APOIADORES: todas as pessoas juridicas que participem das atividades do INSTITUTO GESC,
oferecendo regularmente apoio material e/ou prestando trabalhos e servicos, admitidas mediante
a aprovacgao pela Conselho de Administragdo;

lll. VOLUNTARIOS: todas as pessoas fisicas prestadoras de servico voluntario, admitidas pelo
Conselho de Administragao, que deverdo respeitar a legislacao especifica, inclusive firmar “Termo
de Adesdo de Trabalho Voluntario”, e as demais normas e regras sobre o voluntariado adotadas
pelo INSTITUTO GESC.

Paragrafo tnico. O Conselho de Administragdo, segundo sua conveniéncia, podera criar subdivisdes
nas respectivas classes de mantenedores.
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Artigo 16. Os mantenedores poderdo ser afastados pelo Conselho de Administracdo na hipdtese de
ndo cumprimento dos deveres e obrigacdes assumidos, de infracdo a quaisquer normas e regras do
INSTITUTO GESC, ou mesmo quando o Conselho de Administracdo assim julgar conveniente e
oportuno em fungdo dos interesses gerais e sociais do INSTITUTO GESC.

CAPITULO VI - DOS ORGAOS INSTITUCIONAIS

Artigo 17. S3o 6rgdos institucionais de deliberagdo, de orientagdo ou de fiscalizagdo:

I Assembleia Geral,;

Il Conselho de Administragao;
1. Conselho Fiscal;

V. Conselho Consultivo.

SECAO | - DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 18. A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo de deliberagao do INSTITUTO GESC, compondo-se de
Associados Fundadores, Eméritos, Efetivos e Honorarios.

Paragrafo tnico. A Assembleia Geral serd de carater Ordindrio ou Extraordinario.
Artigo 19. Competira a Assembleia Geral:
l. Deliberar sobre:

a) o Plano de Acdo e o Orgamento Anual;
b) aprovar as contas, o Relatério de Atividades, as Demonstracdes Contabeis e os demais
itens afins apresentados pelo Conselho de Administragao, acompanhados de parecer de

auditoria independente, caso aplicavel e de parecer do Conselho Fiscal;
c) alterar o Estatuto;

d) eleger os administradores;
e) destituir os administradores;

Il. Eleger, até 30 de abril, a cada 3 (trés) anos:

a) o Conselho de Administragdo;
b) o Conselho Fiscal;

lll. Deliberar sobre os demais assuntos que lhe sejam submetidos pelo Presidente, salvo os de
competéncia da Assembleia Geral Extraordinaria.

INSTITUTO GESC — Estatuto Associativo CNPJ 07.015.198/0001-26
Avenida Dra. Ruth Cardoso n° 7221 6 Tel. (11) 98446-0111
Pinheiros - S3o Paulo/SP CEP 05425-902 - g :

PRENOTAD
4° RCPJ-sﬁ? |




vew
vewwwe
vevewwew

:.:)K-:

INSTITUTO

GESC

Paragrafo Unico. Além dos constantes da pauta, a Assembleia podera deliberar sobre outros assuntos
de interesse do INSTITUTO GESC que, no ato, sejam apresentados por qualquer dos presentes e seu
exame admitido pela maioria destes.

Artigo 20. As Assembleias Gerais Ordinarias realizar-se-ao:

I. Até 31 de dezembro de cada ano para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 19, inciso |,
letra “a”;
Il. Até 30 de abril de cada ano, para deliberar sobre as matérias previstas no art. 19, inciso |, letra “b”;

lll. Trienalmente, até 30 de abril, para deliberar sobre as matérias previstas no art. 19, inciso Il, letras
au_n wuy n
a’, e “b”.

Artigo 21. As Assembleias Gerais Extraordindrias serdo realizadas sempre que necessario ou
conveniente, e desde que convocadas de acordo com o presente Estatuto.

Artigo 22. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Presidente, através de edital afixado na sede
do INSTITUTO GESC ou por correspondéncia ou outro meio de comunicagdo, com antecedéncia de 10
(dez) dias da sua realizagdo, ressalvados modo e prazo de convocacgdo diversos previstos neste
Estatuto.

Paragrafo primeiro. As deliberagbes serdo tomadas por maioria simples, exceto quando a matéria
exigir quérum qualificado na forma da lei.

Paragrafo segundo. A convocagdo da Assembleia Geral far-se-a na forma do Estatuto, garantido a 1/5
(um quinto) dos associados o direito de promové-la, ou na forma da lei.

Artigo 23. As Assembleias Gerais serao assim instaladas:

I. As ORDINARIAS, em primeira convocagdo, com a presenca de pelo menos 50% de seus associados
ou, em segunda, meia hora depois da primeira, com qualquer nimero de comparecentes;

Il. As EXTRAORDINARIAS, em primeira ou segunda convocagdo, esta meia hora depois da primeira,
com o numero de comparecentes que represente pelo menos o quérum de deliberagdo nos
termos da lei.

Paragrafo Gnico. E vedado o uso de procuragdo para participar das Assembleias Gerais, exceto no caso
de pessoas juridicas, cujo representante sera formalmente indicado.

Artigo 24. As Assembleias Gerais serdo presididas pelo Presidente e, na sua auséncia, por um dos Vice-
Presidentes desse 6rgao.
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Paragrafo primeiro. Em caso de incompatibilidade entre o exercicio da fun¢do dos designados nos
termos do caput e a matéria em pauta, os presentes do Conselho de Administracdo elegerdo quem a
presida.

Paragrafo segundo. O Presidente da Assembleia Geral designara os integrantes da mesa dos trabalhos.
Artigo 25. As Assembleias Gerais deliberardo:

l. Sendo ORDINARIA, pela maioria dos que a ela estiverem presentes;
Il. Sendo EXTRAORDINARIA, pela maioria absoluta dos que a comp&em, nos termos do art. 11, salvo
maior qudrum previsto neste Estatuto.

Paragrafo primeiro. A cada componente da Assembleia Geral corresponde um voto, ndo computados
aqueles que estejam impedidos de fazé-lo em virtude da matéria deliberada.

Paragrafo segundo. Ao Presidente da Assembleia Geral cabera o encaminhamento da votacdo e
somente o voto de desempate, caso necessario.

Artigo 26. Observadas as prescrigdes legais que garantam a sua validade, as Assembleias Gerais
poderdo ser realizadas, de forma presencial e/ou virtual, mediante sistema eletrénico, sendo
assegurada a legitimidade da representacdo dos Associados.

Paragrafo primeiro. Esta faculdade também se estende e se aplica as reunides do Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Conselho Consultivo.

Paragrafo segundo. O sistema ou meio eletrdnico em que se dara a assembleia virtual contara com
direcao, controle, coordenagdo e fiscalizagdo centralizados na sede do INSTITUTO GESC, podendo ser
acompanhado pelos Associados em pleno gozo dos seus direitos.

Artigo 27. Os associados presentes virtualmente a Assembleia Geral poderdo dar seu voto por correio
eletrénico (e-mail ou similar), para fins de comprovagdo de participacdo e presenca.

Paragrafo primeiro. Esta faculdade também se estende e se aplica as reunides do Conselho de
Administragdo, Conselho Fiscal e do Conselho Consultivo.

Paragrafo segundo. Na hipdtese de votagdo por correio eletronico, com presenga “virtual” de
Associado, a mensagem eletronica devera ser impressa e obrigatoriamente devera acompanhar a ata
da Assembleia, valendo também como comprovagdo de participagdo e presenga, para todos os fins e
efeitos.

Artigo 28. Fica esclarecido que a palavra “presentes”, utilizada especialmente para fixacdo do quérum
de instalagdo e deliberagdo das Assembleias Gerais e das demais reunides dos érgdos sociais, envolve
tanto a presenca fisica quanto a presenca virtual.
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Artigo 29. Os associados participantes da Assembleia Geral assinam o livro e/ou a Lista de Presenca a
Assembleia Geral, salvo nos casos de participagdo virtual, aplicando-se nesta hipétese o disposto no
Artigo 27, paragrafo segundo, deste Estatuto.

SECAO Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 30. O Conselho de Administragdo, em numero de 11 (onze) membros (Conselheiros
Estatutarios), compde-se de:

I.Presidente;

Il.Vice-Presidente Administrativo Financeiro;
Ill.Vice-Presidente de Operagdes;
IV.Até 8 (oito) Conselheiros.

Artigo 31. O mandato dos conselheiros é de 3 (trés) anos, podendo o Presidente e todos os demais
membros do Conselho de Administragdo serem reeleitos consecutivamente, para 0 mesmo cargo, por
1 (uma) unica vez.

Paragrafo primeiro. A Assembleia Geral que eleger os membros do Conselho de Administracdo e
Conselho Fiscal podera também dar-lhes posse.

Paragrafo segundo. Caso necessdrio, em carater excepcional, os membros do Conselho de
Administragcdo e do Conselho Fiscal continuardo a exercer os seus mandatos, no prazo de até 90
(noventa) dias, até a posse do novo Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, ainda que vencido
o prazo do mandato.

Paragrafo terceiro. Cabera ao Conselho de Administragdo eleger e empossar Conselheiro(s), em
reunido do referido Conselho, na hipdtese de ndo eleigdo do niimero previsto no artigo 30, IV. Nesta
hip6tese, o mandato do eleito e empossado pelo Conselho de Administragdo devera ser cumprido pelo
restante do prazo determinado na elei¢do dos demais em Assembleia.

Paragrafo quarto. Em caso de vacancia de algum Conselheiro cabe ao Conselho de Administragdo a
indicagdo, por unanimidade. Nesta hip6tese, o mandato do indicado devera ser cumprido pelo restante
do prazo determinado na eleigdo dos demais em Assembleia.

Artigo 32. Compete ao Conselho de Administragdo:

I. Zelar pelo fiel cumprimento deste Estatuto e das deliberagdes emanadas das Assembleias Gerais;
Il. Aprovar e submeter a Assembleia o Plano de Acdo anual e respectivo Orgamento anual das
atividades do INSTITUTO GESC, acompanhando sua execugdo;
Ill. Nomear auditoria independente; se aplicavel,
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Deliberar sobre assuntos que ndo forem de competéncia da Assembleia Geral;

Definir homenagens e titulos honorificos, com respectivos atributos, conferiveis a pessoas que
contribuirem para o INSTITUTO GESC com significativos préstimos de ordem intelectual ou
material, bem como concedé-los;

Aprovar novos associados;

Contratar o Diretor Executivo, cargo ndo estatutdrio, do INSTITUTO GESC, a seu critério; ndo sendo
contratado este profissional as suas atribuigdes serdo exercidas pelos membros do Conselho da
Administragdo ou por quem ele designar;

Assegurar o cumprimento das finalidades estatutarias (missdo) do INSTITUTO GESC e zelar pela
observancia de seus valores institucionais, assegurando que eles sejam respeitados em todas as
atividades;

Viabilizar agdes e projetos diretamente ligados a missdo do INSTITUTO GESC e as diretrizes gerais
do Planejamento Estratégico;

Priorizar projetos com maior potencial de contribui¢do para a sustentabilidade do INSTITUTO
GESC, otimizando a dedicagdo do capital humano e intelectual e a utilizagdo dos recursos
disponiveis;

Decidir sobre os casos omissos neste Estatuto.

Paragrafo unico. O Conselho reunir-se-a mensalmente e sempre que necessario, deliberando pela
maioria simples dos membros presentes a reunido, exceto onde houver necessidade de quérum
qualificado.

Artigo 33. Caberad, ainda, ao Conselho de Administragdao:

|. Deliberar sobre:

a) atos que ndo correspondam estritamente aos objetivos do INSTITUTO GESC enumerados
no art. 29;

b) custos, despesas ou encargos ndo previstos no Plano de Acdo anual e respectivo
Orgamento anual;

c) aquisicdo, alienagdo ou oneracdo de bens moveis, corpdreos ou incorpéreos, ndo
previstos no Plano de Agao e respectivo Orgamento;

d) atos de participagdo do INSTITUTO GESC na celebragdo de aliancas e parcerias
estratégicas;

e) definigdo dos contratos relativos a atos de carater excepcional;

f) contratagdo e demissdo de funcionarios de nivel gerencial, dos departamentos
subordinados diretamente ao Diretor Executivo;

g) contratacdo de financiamentos e empréstimos bancarios;

Il. Preparar e encaminhar a Assembleia Geral proposta sobre:

a) aquisicdo, alienagdo ou oneragdo de bens imoveis e dos bens especificados no artigo 33,
I, letra “c”, bem como, construgdes de qualquer natureza;
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b) aprovagdo do Relatério de Atividades e Demonstragdes Contabeis;

Paragrafo tnico. As matérias sujeitas a aprovagdo da Assembleia Geral, incluidas as especificadas neste
artigo, deverdo ser a esta encaminhadas pelo Conselho de Administracdo com a devida justificativa.

Artigo 34. Cabera também ao Conselho de Administracdo, deliberar sobre os assuntos que ndo tiverem
sido especificamente atribuidos a competéncia da Assembleia Geral ou do Presidente.

Artigo 35. Ao Presidente competira constituir, em nome do INSTITUTO GESC, procuradores para
qualquer fim, especificando 0 mandato, os respectivos poderes e o prazo de sua validade, podendo ser
liberados de prazo os mandatos ad judicia.

Artigo 36. Cabe ao Conselho de Administragdo criar Comissdes Técnicas, com objetivo especifico, para
analise e parecer de matérias de interesse do INSTITUTO GESC.

Paragrafo uUnico. Cabera ao Presidente deliberar sobre o nimero de membros que compordo as
Comissdes e Grupos de Trabalho, bem como disciplinara seu funcionamento.

Artigo 37. Cabera ao Diretor Executivo, se houver, com aval do Presidente, deliberar sobre a
contratagdo por notodria especializacdo, de membros do Quadro Associativo para prestar servigos de
consultoria ou exercer atividades de carater profissional, independentes do respectivo cargo ou fungdo
estatutaria.

Paragrafo unico. A remuneragdo ou contribuicdo por servigos ou atividades dessa natureza, em
consonancia com os padrdes de mercado, serd estabelecida pelo Diretor Executivo, se houver, em
conjunto com o Presidente e o Vice-Presidente Administrativo Financeiro do INSTITUTO GESC.

Artigo 38. Compete ao Presidente:

I. Representar o INSTITUTO GESC institucionalmente, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, e
praticar os atos juridicos pertinentes ao cargo;
Il. Atribuir fungdes aos Vice-presidentes e demais Conselheiros, além das previstas neste Estatuto;
I1l. Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo;
IV. Atrair, gerir e desenvolver o capital humano;
V. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto que exigirem solugdo urgente, ad referendum do
Conselho de Administragdo e da Assembleia Geral.

Paragrafo Unico. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente do INSTITUTO GESC
sera substituido pelo Vice-Presidente Administrativo Financeiro ou, em sua auséncia ou impedimento

temporario, pelo Vice-Presidente de Operagoes.

Artigo 39. Compete ao Vice-Presidente Administrativo e Financeiro:
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I. Substituir o Presidente, respeitando o disposto no Artigo 38, paragrafo Unico, deste Estatuto;
Il. Substituir o Vice-Presidente de Operagfes em suas auséncias ou impedimentos temporarios;
Ill. Coordenar, em conjunto com o Presidente, as areas sob sua responsabilidade;
IV. Atuar em estreita colaboragdo e comunicagdo com os demais conselheiros;
V. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto que exigirem solugdo urgente, ad referendum do
Presidente e do Conselho de Administracao do INSTITUTO GESC;

Artigo 40. Compete ao Vice-Presidente de Operacdes:

I.  Substituir o Presidente, respeitando o disposto no Artigo 38, paragrafo unico, deste Estatuto;
Il.  Substituir o Vice-Presidente Administrativo e Financeiro em suas auséncias ou impedimentos
temporarios;
Ill.  Coordenar, em conjunto com o Presidente, as areas sob sua responsabilidade;
IV.  Atuar em estreita colaboragdao e comunicagdo com os demais conselheiros;
V. Deliberar sobre os casos omissos neste Estatuto que exigirem solucdo urgente, ad referendum do
Presidente e do Conselho de Administracdo do INSTITUTO GESC;

SECAO 11l - DO CONSELHO FISCAL

Artigo 41. O Conselho Fiscal é composto de 3 (trés) membros, com mandato de 3 (trés) anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administracgdo.

Paragrafo primeiro. Sua eleigdo dar-se-a na mesma Assembleia Geral Ordinaria de elei¢cdo do Conselho
de Administracdo, aplicando-se lhe o disposto no artigo 19, I, letra “b”.

Paragrafo segundo. A Assembleia Geral que eleger o Conselho Fiscal podera também dar-lhes posse.

Paragrafo terceiro. Os membros do Conselho Fiscal poderdo ser reeleitos consecutivamente, por 1
(uma) Unica vez.

Paragrafo quarto. Em caso de impedimento ou auséncia tempordria de titular ou de vacancia no
Conselho Fiscal, dar-se-a a substituicao ou a sucessao por indicagdo do Conselho de Administragdo e
do Conselho Fiscal, conjuntamente e pelo restante de seu prazo.

Artigo 42. O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada 3 (trés) meses e, extraordinariamente,
sempre que necessario.

Artigo 43. Compete ao Conselho Fiscal:
|. Dar parecer e apresentar relatério semestral sobre as Demonstragdes Contabeis.

Il. Examinar a escrituragdo, sempre que julgar conveniente, com apreciacao e julgamento quanto ao
mérito e legitimidade das despesas;
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Ill. Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral;
IV. Contratar e acompanhar o trabalho de eventuais auditores externos independentes.

SECAO IV — DO CONSELHO CONSULTIVO

Artigo 44. O Conselho Consultivo é composto de até 10 (dez) membros com mandato de 3 (trés) anos,
coincidente com o mandato do Conselho de Administracao.

Paragrafo primeiro. Este serd composto a partir do convite feito pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo segundo. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria ou de vacancia no Conselho,
dar-se-a a substitui¢do ou a sucessdo por novo indicado, conforme disposto acima.

Paragrafo terceiro. Os membros do Conselho Consultivo poderdo ser reconduzidos aos cargos, sem
limite de prazo do mandato.

Artigo 45. Compete ao Conselho Consultivo:

I. Opinar e sugerir sobre Plano de Agdo anual e respectivo Orgamento anual do INSTITUTO GESC;

Il. Opinar sobre projetos, planos de agdo e assuntos que se revistam de relevancia para o INSTITUTO
GESC, sempre que lhe for solicitado pelas Assembleias Gerais ou pelo Conselho de Administragdo,
consoante os objetivos estatutarios e as metas prescritas;

Ill. Opinar sobre o Relatdrio de Atividades e Demonstragdes Contabeis.

CAPITULO VII - DA GESTAO EXECUTIVA

Artigo 46. O INSTITUTO GESC, em sua gestdo executiva, podera dispor de organizagdo composta de

pessoal que preste trabalho remunerado, em relagdo empregaticia ou contratual de qualquer outra
natureza.

Paragrafo primeiro. A remuneragdo sujeitar-se-a as prescrigdes de ordem trabalhista ou as que forem
aplicaveis, devidamente aprovada pelo Conselho de Administragdo.

Paragrafo segundo. Sem prejuizo do disposto no caput, o INSTITUTO GESC também podera receber,
em carater gratuito, servigos pertinentes a gestdo executiva.

Artigo 47. A organizagdo prevista no artigo 46 é por natureza inteiramente distinta dos 6rgaos
institucionais previstos no artigo 17, capitulo VI, deste Estatuto, e suas fungdes ndo se confundem com
as fungOes estatutarias desses 6rgaos.
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Paragrafo unico. Na auséncia de Diretor Executivo, cabera ao Conselho de Administracdo aprovar a
organizagao e métodos da gestdo executiva, devendo as remunerag¢des correspondentes levar em
conta os padrdes do mercado de trabalho.

Artigo 48. A gestdo executiva a que se referem os artigos 46 e 47 tera suas func¢des especificadas pelo
Conselho de Administracao

Paragrafo primeiro. Cabera o exercicio de Diretor Executivo do INSTITUTO GESC, se houver, cargo ndo
estatutario, a pessoa de comprovada competéncia e ilibada reputacdo, aplicando-se a sua
remuneragao o critério a que se refere o artigo 46, paragrafo primeiro, e artigo 47, paragrafo unico.

Paragrafo segundo. A indicagdo para o cargo sera feita pelo Conselho de Administragdo, ao qual
competira deliberar sobre a forma de contratagdo e as atribui¢Ges, além das previstas a seguir neste
Estatuto.

Artigo 49. O Diretor Executivo do INSTITUTO GESC, se houver, é subordinado ao Presidente do
Conselho de Administragdo e é responsavel pela gestdo do INSTITUTO GESC e atua como elo entre a
equipe técnica e o Conselho de Administracao.

Paragrafo primeiro. O Diretor Executivo deve prestar contas ao Conselho de Administracdo e é o
responsavel pela execugdo das diretrizes que ele fixar.

Paragrafo segundo. O Diretor Executivo, se houver, em conjunto com os membros do Conselho de
Administragdo, é responsavel pela elaboragdo e implantacdo de todos os processos operacionais,
administrativos e financeiros e pelo desenvolvimento e implementacdo de projetos, apds aprovacao
do Conselho de Administragdo do INSTITUTO GESC.

Paragrafo terceiro. O Diretor Executivo, se houver, deve também estar atento ao que acontece no
ambiente externo e compartilhar com os membros do Conselho de Administragdo subsidios para que
eles possam aperfeigoar a sua atuacdo.

Paragrafo quarto. O Diretor Executivo, se houver, é também o responsavel por atuar como elo entre
o INSTITUTO GESC e parceiros institucionais, fornecedores, clientes e prestadores de servico, bem
como pelo planejamento de agbes corretivas para quaisquer problemas identificados e conduzir o
gerencialmente de crises quando necessario.

CAPITULO VIII - DO EXERCICIO SOCIAL, DAS FONTES DE RECURSOS E
DA PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 50. O exercicio social do INSTITUTO GESC coincidira com o ano civil.

Artigo 51. Constituem fontes de recursos do INSTITUTO GESC, para manutencdo e desenvolvimento
de suas atividades:
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As contribuicBes e doagdes de seus Associados e Mantenedores;

As contribuigbes, doagdes e auxilios que Ihe sejam destinados por quaisquer pessoas fisicas ou
juridicas, de direito publico ou privado, nacional ou internacional, quando realizadas para fim
especifico ou ndo;

Os valores recebidos de auxilios, subvengdes e contribuigdes resultantes de convénios, contratos,
termos fomento, colaboragdo, acordos de cooperagdo e parcerias firmadas com o Poder Publico
ou entidades privadas, nacionais ou estrangeiras, destinados ou ndo a incorporacdo em seu
patrimonio;

Os legados, herangas, direitos, créditos e/ou quaisquer contribuicdes de pessoas fisicas ou
juridicas, associadas ou ndo;

As rendas da participagdo em empresas e empreendimentos, nos quais o INSTITUTO GESC
participe ou venha participar;

As arrecadagdes advindas de assessorias, consultorias, capacitages, cursos, conferéncias,
seminarios, congressos, palestras, simposios e outros eventos de carater técnico-cientifico e
sociocultural;

O resultado da venda de material didatico-pedagdgico, textos cientificos, livros, revistas e demais
publicagdes, inclusive digitais;

Os recebimentos de direitos autorais e “royalties”;

Os bens e valores que Ihe sejam destinados, na forma da lei, pela extincdo de organizagGes
similares;

As rendas em seu favor constituidas por terceiros;

O usufruto instituido em seu favor;

As receitas, rendas ou rendimentos, de aplicagdes financeiras e outros investimentos
patrimoniais, inclusive oriundas de aplicacdo dos recursos do Fundo Patrimonial, e outras
receitas obtidas por meio de quaisquer outras atividades licitas desenvolvidas pelo INSTITUTO
GESC;

As receitas e os rendimentos produzidos por todos os seus direitos e atividades realizadas para a
consecugdo dos seus objetivos sociais, tais como, mas nao se limitando a prestacdo de servicos,
produgdo e comercializagdo de produtos, rendas oriundas de direitos autorais e/ou propriedade
industrial;

As receitas auferidas em bazares, feiras em geral, campanhas, programas, projetos, eventos,
sorteios, jantares, leildo, show de artistas e quaisquer outras atividades para angariar fundos
(captar recursos), inclusive as receitas obtidas com atividades econdmicas (atividades-meio),
necessarias a manutencgao e desenvolvimento dos objetivos do INSTITUTO GESC;

Os rendimentos, aluguéis ou rendas de seus bens, direitos e servigos;

Os recursos internacionais que serao destinadas a manutengdo das finalidades do INSTITUTO
GESC;

Os produtos de operagao de créditos, internas e externas para financiamento de servigos;

A renuncia e incentivo fiscal;

Outras eventuais receitas, rendas ou rendimentos.
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Artigo 52. Todas as receitas e recursos ingressos no INSTITUTO GESC serdo, obrigatoriamente,
aplicados ou investidos na consecugdo de suas finalidades e objetivos sociais e institucionais, e em
nenhuma hipotese os resultados financeiros poderdo ser distribuidos a Associados, Conselheiros,
Diretores, empregados, mantenedores, doadores, instituidores, ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica, direta ou indiretamente.

Artigo 53. Findo o exercicio social, deverdo ser levantados o balango patrimonial e as demonstragdes
contabeis do exercicio, com os documentos pertinentes.

Paragrafo primeiro. Os documentos mencionados no caput, antes de encaminhados ao Conselho de
Administragdo, deverdo ser submetidos a parecer de auditoria externa independente quando for o
caso e do Conselho Fiscal.

Paragrafo segundo. O Conselho de Administragdo, com sua manifestagdo, se aplicavel, encaminhara a
matéria a deliberacdo da Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo terceiro. Findo o exercicio social e encaminhadas as Demonstracdes Contabeis, com os
documentos pertinentes, ao Conselho Fiscal e ndo havendo parecer favoravel dele ou apreciagdo, elas
serdo imediatamente encaminhadas a Assembleia Geral para deliberagdo.

Artigo 54. As normas de prestagdo de contas a serem observadas pelo INSTITUTO GESC determinardo:

I. Escrituragdo de acordo com os principios fundamentais de contabilidade e com as Normas
Brasileiras de Contabilidade;

Il. Que se dé publicidade por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao Relatoério
de Atividades e das Demonstragdes Contabeis da entidade, incluindo-se as certidées negativas de
débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢cdo para exame de qualquer cidaddo;

lll. A realizagdo de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da aplicagdo
dos eventuais recursos objeto do termo de parceria conforme previsto em regulamento;

IV. A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica eventualmente recebidos pelo
INSTITUTO GESC, nos termos da Lei 9.790/99 (Lei de OSCIP, Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico) sera feita conforme determina o paragrafo unico do art. 70 da Constituicdo
Federal.

CAPITULO IX - DO PATRIMONIO E DO FUNDO PATRIMONIAL

SECAO | - DO PATRIMONIO

Artigo 55. O patriménio do INSTITUTO GESC é constituido de todos os seus bens corpéreos e
incorporeos.
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Artigo 56. O INSTITUTO GESC é titular de direitos autorais, marcas nominativas, figurativas, mistas,
expressdes e sinais de propaganda, que constituem bens imateriais integrantes do seu patriménio,
registrados ou ndo no Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI, na Biblioteca Nacional, ou
em qualquer outro 6rgao competente.

SECAO Il - DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 57. A Assembleia Geral podera instituir um Fundo Patrimonial, com parte do patriménio do
INSTITUTO GESC, com vistas a gerar receitas para garantir a consecugdo das finalidades e objetivos
sociais do Instituto, além de promover sua sustentabilidade econdmica e manutengdo patrimonial.

Artigo 58. O Fundo Patrimonial sera formado por dotacGes do préprio INSTITUTO GESC, bem como
por doagdes de pessoas fisicas ou juridicas.

Artigo 59. O Fundo Patrimonial sera regido por regimento préprio proposto pelo Conselho de
Administracdo e aprovado pela Assembleia Geral, elaborado de acordo com o disposto neste Estatuto
e nas normas legais que lhe forem aplicaveis.

Artigo 60. Os bens e recursos componentes do Fundo Patrimonial serdo segregados do restante do
patrimonio do INSTITUTO GESC e alocados em contas contabeis distintas.

Artigo 61. Para assessoramento nas questdes relativas ao Fundo patrimonial, o Conselho de
Administragdo podera contar com gestores contratados para esse fim e constituir um Comité de
Investimentos, com natureza consultiva e opinativa.

CAPITULO X — DA DISSOLUCAO OU DA EXTINCAO

Artigo 62. A dissolugao ou extingdo do INSTITUTO GESC sé podera ser deliberada por Assembleia Geral
Extraordinaria especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo primeiro. A deliberacdo pela dissolucdo ou extingdo do INSTITUTO GESC sé podera ser
tomada por quérum qualificado de 75% (setenta e cinco por cento) dos membros que, nos termos do
artigo 18 e que compdem a Assembleia Geral.

Paragrafo segundo. No caso de dissolugdo do INSTITUTO GESC, o respectivo patriménio liquido serd
transferido a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99 (OSCIP), preferencialmente
que tenha o mesmo objetivo social, observado o disposto na Lei 13.019/14 (MROSC).

Paragrafo terceiro. A convocagcdo da Assembleia Geral Extraordinaria para tratar do assunto aqui
descrito far-se-a por publicagdo em jornal de grande circulagdo na Capital de Sdo Paulo, com 15
(quinze) dias de antecedéncia da sua realizacdo.
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Paragrafo quarto. A Assembleia sera instalada com o nimero de Associados que corresponda, pelo
menos, ao seu quérum qualificado.

Paragrafo quinto. Presidird a Assembleia aquele dos presentes que for aclamado, preferencialmente
o Presidente, o qual designara os componentes da mesa dos trabalhos.

CAPITULO XI — DAS DISPOSICOES GERAIS E FINAIS

Artigo 63. Por ser este INSTITUTO GESC fundamentado nos principios de igualdade, fraternidade e boa
convivéncia todos os atos ndo previstos neste Estatuto serdo deliberados pelos Conselheiros
legalmente constituidos, renunciando desde ja a qualquer tipo de decisdo judicial ou arbitral fora do
estrito ambito deste Instituto e dos seus membros.

Artigo 64. Os casos omissos ou duvidosos na interpretagdo deste Estatuto serdo resolvidos pelo
Conselho de Administragdo e referendados pela Assembleia Geral.

Artigo 65. O INSTITUTO GESC podera adotar Regimentos Internos, Manuais de Normas e
Procedimentos e Regulamentos Internos que, se aprovados pelo Conselho de Administragdo e
Assembleia, disciplinardo seu funcionamento, inclusive os de seus Departamentos e/ou Filiais.

Artigo 66. O presente Estatuto entrara em vigor nesta data e revoga as disposi¢cdes em contrario.

Sdo Paulo, 27 de abril de 2023.
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